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Uvod

Obezbedivanje kvalifikovanih kadrova za privredu jedan je od kljucnih izazova u Srbiji (i van
nje). Tu na scenu stupa sistem strucnog obrazovanja i on moZe doprineti ekonomskom razvoju i
prosperitetu.

Sistem srednjeg strucnog obrazovanja medutim nije samo funkcionalna mera za ostvarivanje
ekonomskih ciljeva. Sistem srednjeg strucnog obrazovanja ima i potencijal za prelaz iz Skole u svet
rada i nudi mladima perspektivu za planiranje karijere i na taj nacin nalaZzenje njihove uloge u
drustvu.

TrZiste rada u 2016. godini

U 2016. godini broj formalno zaposlenih lica je iznosio 2.160.700, dok broj neformalno zaposlenih
lica iznosi 570.700, od kojih je 2/3 lica (374.900) angazovano u poljoprivredi.

Rezultat ovakvog kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti je, s jedne strane, rekordno niska stopa
nezaposlenosti (13,0%), a s druge strane, povecanje kontigenta neaktivnog stanovnistva (za 114.000),
kojem pored penzionera, daka i studenata pripadaju i neaktivna lica koja Zele i u moguc¢nosti su da
pocnu da rade iako ne traZe posao aktivno .

Udeo mladih koji niti rade niti su u bilo kakvom sistemu obrazovanja u ukupnoj populaciji mladih
izmedu 15 i 24 godine starosti iznosi 16,5%. Kod populacije od 15 do 29 godina starosti taj udeo
iznosi 21,4%, Sto znaci da viSe od petine mladih tog uzrasta predstavlja neiskoriséeni resurs, i sa
aspekta rada i sa aspekta obrazovanja.

Grafikon 1. Kretanje stope zaposlenosti/nezaposlenosti stanovnistva starosti 15 i vise god.,
2014-2016. (%)
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Stopa aktivnosti za stanovniStvo starosti 15 i viSe godina iznosi 52,3%, pri ¢emu je stopa aktivnosti
kod muskaraca 60,7%, a kod Zena 44,5%.

Stopa zaposlenosti za stanovnistvo starosti 15 i vise godina iznosi 45,5%, pri ¢emu je stopa
zaposlenosti kod muskaraca 52,8%, a kod Zena 38,7%.
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Stopa neformalne zaposlenosti iznosi 20,9%, pri ¢emu dve treéine neformalnog sektora Cini
zaposlenost u poljoprivrednim delatnostima.

Stopa nezaposlenosti za stanovniStvo starosti 15 i viSe godina iznosi 13,0%,i to 13,0% za musko i
13,1% za Zensko stanovnistvo

Tabela 1. Osnovni pokazatelji kretanja na trziStu rada, 2015-2016.

(%)

Stopa aktivnosti 50,8 51,5 52,0 51,9 52,6 54,1 54,3 52,3
Stopa 41,2 42,6 43,4 42,7 42,6 45,9 46,8 45,5
zaposlenosti

Stopa 19,0 17,3 16,6 17,7 19,0 15,2 13,8 13,0
nezaposlenosti

Stopa 49,2 48,5 48,0 48,1 47,4 45,9 45,7 47,7
neaktivnosti

Stopa neformalne 19,7 19,7 21,5 20,4 20,3 22,7 24,1 20,9
zaposlenosti

Ukupan broj nezaposlenih na kraju 2016.godine u Republici Srbiji je iznosio 700.762 lica.

Struktura nezaposlenih lica u 2016.godini porema stepenu stru¢ne spreme

Stepen strucne Broj nezaposlenih
spreme Nivo obrazovanja lica Udeo %
I Osnovno obrazovanje 197.844 28,23
Il Polukvalifikovani 24.741 3,53
radnik
1l Kvalifikovani radnik 162.376 23,17
iv Srednje obrazovanje (4 | 206.735 29,49
razreda)
Vv Visoko kvalifikovani 5.467 0,78
radnik
VI ViSe obrazovanje 38.418 5,48
VI Visoko obrazovanje 65.181 9,32
UKUPNO 700.762 100%
NEZAPOSLENIH

Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje RS

Na teritoriji Regionalne privredne komore Moravickog i Raskog upravnog okruga na kraju
2016.godine bilo je 64.832 nezaposlena lica, od toga u Moravickom okrugu 18.645 a u Raskom
okrugu 46.187 nezaposlenih lica.
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Prema stepenu stru¢ne spreme najvise je lica sa Cetvrtim stepenom (32,4%), odmah zatim su lica sa
tre¢im stepenom (26,3%). Visok je procenat lica bez stru¢ne spreme (prvi i drugi stepen) i iznosi
24,2%. Nezaposleni sa Sestim i sedmim stepenom stuéne spreme Cine 15,8%.

Sto se ti¢e zaposljavanja prema podruéju rada u 2016.godini, najveée zaposljavanje bilo je u
preradivackoj industriji 17,6%, trgovini 14,9% i administrativnim i pomoénim usluznim delatnostima
8,6%.

1.1.Privredni sektor

Prema zvani¢nim podacima Republickog zavoda za Statistiku Republike Srbije ukupan broj zaposlenih
u decembru 2016.godineje iznosio je 2.027.000 lica, od toga u pravnim licima (privredna drustva,
preduzeca, zadruge, ustanove i druge organizacije), lica koja samostalno obavljaju delatnost,
preduzetnici i zaposleni kod njih, je bilo 1.939.000 lica i 88.000 registrovanih individualnih
poljoprivrednika.

Najveci broj zaposlenih je u pravnim licima 95,7% od ¢ega je u privrednim drustvima (d.o.o.)
zaposleno 79,3% u preduzetnickim radnjama 16,4% , dok je u poljoprivrednim gazdinstvima
zaposljeno 4,3% od ukupnog broja zaposlenih.

Zaposleni u Srbiji ukupno udeo
Zaposleni u privrednim 1607 000 79.3%
drustvima
Preduzetnici 332000 16.4%
Individualni poljoprivrednici 88 000 4.3%
Ukupno zaposleni 2 027 000 100%

lzvor: Republicki zavod za Statistiku RS

U privrednom sektoru , posmatrajuéi po delatnostima, najveéi broj zaposlenih je u sektoru
preradivacke industrije 21%, zatim u sektoru usluga 18,4 %, u trgovini 17% i saobraéaju 5,8%.

1.4. Sistem stru¢nog obrazovanja i obuke

Obrazovanje u Srbiji je nacionalna nadleZnost. Glavni akteri u ovoj oblasti politike su Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja (MPNTR), koji upravlja sistemom obrazovanja,
Nacionalnim savetom za obrazovanje i Savetom za strucno obrazovanje i obrazovanje odraslih,
koji su najvisa tela na podru¢ju razvoj obrazovanja i osiguranja kvaliteta.
Sto se tice osnovnih problema obrazovnog sistema, Svetska banka (2015a) ukazuje na
neefikasnost javne potrosnje i na kvalitet uspesnosti ucenika, koji je ispod proseka kada se
uporeduje sa prosekom na medunarodnom nivou.

Jos jedan izazov odnosi se na neuskladenost vestina izmedu obrazovnog sistema i trZista rada. To
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znaci da obrazovni sistem ima poteSkoéa u merenju potreba trzista rada, kao Sto je slucaj i u
drugim zemljama u tranziciji.

Od pocetka tranzicionog perioda zapocete su razli¢ite obrazovne inicijative. U 2012. godini
usvojena je Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine. Strategija prepoznaje
obrazovni sistem kao glavni faktor za dalji razvoj zemlje u odnosu na starosnu populaciju,
regionalne disparitete i visoku nezaposlenost.

Nakon zavrSenog osnovnog obrazovanja, ucenici mogu i¢i u srednje struéne Skole. Srednje
strucne skole traju 3 ili 4 godine. One nude obrazovanje u 15 razli¢itih oblasti - na primer,
ekonomija, pravo i administracija ili elektrotehnika ili hemija. Vecina Skola (ukupno oko 350) su
javne i besplatne, ali postoje i privatne Skole. Opsti cilj stru¢nih srednjih Skola je da pripremi
ucenike za ulazak na trziste rada u odgovarajucoj oblasti. Cetvorogodi$nji programi omogucavaju
dodatni pristup visokom obrazovanju.

MPNTR i Zavod za unapredivanje obrazovanja (ZZUZ) su odgovorni za izdavanje nastavnih
planova i programa, kao $to je slucaj sa osnovnim obrazovanjem i srednjim obrazovanjem.
Nastavni planovi su nacionalno standardizovani i variraju od oblasti do oblasti.
Prema Zakonu o osnovama obrazovnog sistema, prakti¢no ucenje treba da ¢ini znatan broj
programa stru¢nog obrazovanja. U stvarnosti, medutim, programi stru¢nog obrazovanja u Srbiji
su prakticno Skolski, posto zakon ne navodi kako bi trebalo primeniti prakticno ucenje. Ucenje
zasnovano na radu, u saradnji sa kompanijama, postoji u vrlo maloj meri.

Ako ucenici poloZe zavrsni ispit (nakon 3 godine) ili maturski ispit (nakon 4 godine), dobijaju
sertifikat srednje Skole - diplomu.

2. Strucna praksa u Srbiji
2.2. Zakonodavni okvir srednjeg stru¢nog obrazovanja

Srednje stru¢no obrazovanje u Srbiji trenutno je regulisano Zakonom o srednjem obrazovanju i
vaspitaniju (,,Sluzbeni glasnik RS“, broj 55/2013) i Zakonom o srednjoj skoli (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.
50/92, 53/93 — dr. zakon, 67/93 — dr. zakon, 48/94 — dr. zakon, 24/96, 23/02, 25/02 — ispravka, 62/03
—dr. zakon, 64/03 — dr. zakon, 101/05 — dr. zakon i 72/09).

Srednjim obrazovanjem i vaspitanjem stiCu se znanja i razvijaju sposobnosti za rad i dalje
obrazovanje. U statistici obrazovanja redovnom srednjom $kolom smatra se ustanova za obavljanje
delatnosti u oblasti srednjeg obrazovanja i vaspitanja. Obrazovno-vaspitnu delatnost Skola obavlja
ostvarivanjem nastavnog plana i programa.

Srednja skola moZe biti osnovana kao gimnazija (opsta i specijalizovana), kao umetnicka, kao
stru¢na skola ili kao mesovita Skola (gimnazija i struc¢na ili umetnicka skola). Strucne skole su:
gradevinska, masinska, poljoprivredna, Sumarska, medicinska, ekonomska, ugostiteljska, trgovinska,
saobracajna i dr.



http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Zakon-o-srednjem-obrazovanju-i-vaspitanju.pdf
http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Zakon-o-srednjem-obrazovanju-i-vaspitanju.pdf
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U Srbiji srednje strucne Skole upisuje 75 % ucenika, Skole opSteg obrazovanja (gimnazije) 23
% i umetnicke skole 2%. U srednje stru¢ne Skole upisuje se 14, 5 % ucenika u ekonomsku skolu, 9,8 %
u elektrotehnicku Skolu, 9,5 % ucenika u medicinsku Skolu, 9,0 % upisuje masinske srednje strucne
skole a 8,5 % ucenika se odlucuje za trgovinu, ugostiteljstvo i turizam.

Praktiénu nastavu i profesionalnu praksu, u skladu sa Clanom 30. Zakona o srednjem
obrazovanju i vaspitanju, Skola moZe da ostvaruje u saradnji sa privrednim druStvom, ustanovom,
drugom organizacijom ili drugim pravnim licem. Vreme, nacin i uslovi za ostvarivanje prakti¢ne
nastave i profesionalne prakse utvrduju se ugovorom.

Pre 1990/91. skolske godine ucenici u srednjim skolama upisivali su odredenu struku. Pocev od
Skolske 1990/91. godine, srednje obrazovanje realizuje se po podrucjima rada, a u okviru njih po
odgovarajuéim obrazovnim profilima.

Istrazivanja pokazuju da poslodavci znatno ¢esée organizuju obuke da bi pokrili nedostatke u
u toku Skolovanja mladih, nego sto sprovode obuke za usavrsavanje.

Jedno takvo istrazivanje pokazalo je da su od 2001. do 2012. godine privredu nedostaci
obrazovnog sistema kostali skoro 3,5 mird. evra

2.2. Struktura upravljanja

Vlada Republike Srbije ima nadleznost da reguliSe sistem VET na (gornjem) nivou srednjeg
obrazovanja.

Osnovni statut za sistem stru¢nog obrazovanja i vaspitanja je Zakon o osnivanju obrazovnog sistema
(dalje nazvan Zakon o obrazovanju) i Zakon o srednjem obrazovanju. Zakon o obrazovanju ne regulise
iskljuCivo sistem struénog obrazovanja, veé sadrzi propise o predskolskom, osnovnom i srednjem
obrazovanju i stoga reguliSe sistem stru¢nog obrazovanja kao deo srednjeg obrazovanja. Zakon o
srednjem obrazovanju, koji stupa na snagu u 2013. godini, reguliSe organizaciju sistema stru¢nog
obrazovanja, uklju€ujuc¢i nastavu i organizaciju ukljucenih aktera, institucija, itd. Uopsteno, strucno
obrazovanje obavljaju struc¢ne skole. Zakon ne regulise obuku u preduzec¢ima, ve¢ stvara mogucnosti
za obuku zasnovanu na radu.

Za pracenje, omogucavanje razvoja i poboljsanje kvaliteta obrazovnog sistema, Zakon o obrazovanju
uspostavlja Nacionalni savet za obrazovanje (NSO), Savet za stru¢no obrazovanje i obrazovanje
odraslih (SSO0O0) i Zavod za unapredenje obrazovanja.

2.3. Sadrzaj obuke i ishodi ucenja

MPNTR i Zavod za unapredenje znanja su odgovorni za izdavanje nastavnih planova i programa, kao
$to je slucaj sa osnovnim obrazovanjem i srednjim obrazovanjem. Nastavni planovi su nacionalno
standardizovani i variraju od oblasti do oblasti. Deo svakog nastavnog plana i programa je saglasan sa
nastavnim programima opcsteg srednjeg obrazovanja i shodno tome posvecen je opsStim temama,
kao $to su maternji jezik, matematika, strani jezici, itd. Ovaj opsti deo iznosi 35% nastavnih planova i
programa u slucaju trogodisnjih Skola i 45% u slucaju ¢etvorogodisnjih skola. Stru¢ni predmeti, koji se
razlikuju od odgovarajuceg podrucja i koji imaju prakti¢nu nastavu, Cine ostatak.


http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Zakon-o-srednjem-obrazovanju-i-vaspitanju.pdf
http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Zakon-o-srednjem-obrazovanju-i-vaspitanju.pdf
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Prema Zakonu o osnovama sistema obrazovanja, prakti¢no ucenje treba da ¢ini znatan broj programa
stru¢nog obrazovanja. U stvarnosti, medutim, programi stru¢nog obrazovanja u Srbiji su prakti¢no
skolski, posto zakon ne navodi kako bi trebalo primeniti prakti¢no ucenje. U¢enje zasnovano na radu,
u saradnji sa kompanijama, postoji u vrlo maloj meri.

2.5. Cooperation among learning venues

lako je praksa deo kurikuluma u veéini “tradicionalnih” obrazovnih profila u srednjem stru¢nom
obrazovanju, opsti je utisak da nacin na koji se ona izvodi nije adekvatan odnosno da ne dovodi do
Zeljenih rezultata u smislu usvajanja vestina i razvoja kompetencija kod ucenika.

Privredna komora Srbije pokrenula je inicijativu za uvodenje modela dualnog obrazovanja u
obrazovni sistem Srbije, kako bi Skolovanje kadrova odgovaralo potrebama privrede i da bi se
smanjila nezaposlenost mladih. Ovaj vid obrazovanja primenjuje se u ve¢em broju evropskih zemalja,
ali su najpoznatiji i najuspesniji modeli Austrije, Nemacke i Svajcarske.

U modelu dualnog obrazovanja od presudne vaznosti je uklju¢enost predstavnika privrede u ceo
proces implementacije modela, poev od identifikovanja potreba za odredenim obrazovnim
profilom, preko modernizacije nastavnih planova i programa i realizacije prakse u kompanijama, do
ucesca u komisijama za zavrsni ispit i sertifikaciju prakti¢nih vestina

2.6. Ucesce | podrska preduzeca

STA JE DUALNO OBRAZOVANIE U SRBUI?

Dualno obrazovanje je u¢enje na radnom mestu u kompaniji i u srednjoj strué¢noj skoli. Ucenici su u
posebnom obrazovno-radnom odnosu sa poslodavcem i za to primaju odredenu naknadu. Od
kompanija se ocekuje da imenuju instruktore koji ¢e biti licencirani za rad sa u¢enicima.

Pored kompanija, partneri Skola su i lokalne samouprave koje, u skladu sa svojim moguénostima,
mogu pruziti odredeni vid podrske ucenicima: finansiranje prevoza, toplog obraka, smestaja,
osiguranja, nabavke Skolskih udzbenika i sl.

DUALNO OBRAZOVAN;E u Srbiji se u pocetnoj fazi sprovodi na sledeci nacin (sve dole navedeno bice
regulisano Zakonom o dualnom obrazovanju i obucavanju)

- Dualno obrazovanje predstavlja deo jedinstvenog sistema srednjeg strucnog formalnog
obrazovanja.

- Uvodi se iskljucivo na zahtev privrede odnosno u gradovima/opstinama gde preduzeca iskazu
potrebu i moguénost za prijem ucenika na prakticnu nastavu po dualnom modelu, jer imaju
nameru da ih zaposle nakon zavrsSetka Skolovanja (naravno ukoliko uéenici budu hteli da se
zaposle u tim preduzeéima).

- Primenjuje se prvenstveno na trogodiSnje profile i u manjem obimu na ¢etvorogodi$nje

o trogodisnji profili ¢ine 19% sistema srednjeg obrazovanja (81% cine gimnazije,
tehnicarski i umetnicki cetvorogodisnji profili).

- Nastavnim planom i programom je predviden obuhvat:

o u trogodisnjim profilima - do 35% opsteg obrazovanja, 65%stru¢nog obrazovanja od
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kojih je 32,5% prakticna nastava u preduzeéima

o u Cetvorogodisnjim profilima - do 45% opSteg obrazovanja, 55% stru¢nog obrazovanja
od kojih je 27,5% prakti¢na nastava u preduzec¢ima.

- Prakti¢na nastava u preduzecu se realizuje:

o za trogodisnje profile - (moguce) u prvom razredu 1 dan nedeljno, u sledeéa 2 dva
razreda se realizuje po 2 dana nedeljno

o za Cetvorogodisnje profile — u drugom razredu 1 dan nedeljno, u sledeca 2 dva razreda
se realizuje po 2 dana nedeljno.

- Mesta za realizaciju praktiéne nastave (preduzeda) se obezbeduju unapred—u zavisnosti od
obrazovnog profilai u skladu sa dogovorom sa preduzec¢ima, obucavanje moZe da se vrsi u
prvom razredu u Skolskoj radionici, a u sledeéa dva odnosno tri razreda u kompaniji, ili sva tri,
odnosno Cetiri razreda u kompaniji.

- Privredna komora Srbije (PKS) definiSe i proverava uslove u preduzec¢ima za mogucénost
prijema ucenika na prakticnu nastavu, pre pocetka obucavanja ucenika, i prati ispunjenost
uslova nakon pocetka obucavanja.

- Pre pocetka realizacije prakti¢ne nastave, preduzecde je u obavezi da obezbedi potreban broj
licenciranih instruktora/mentora.

o Instruktor/mentor je u obavezi da prode pedagosko-didakticku obuku kako bi mogao
da obucdava ucéenike u preduzeéu i da polozi ispit odnosno stekne licencu za
instruktora.

o Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja razvija programa obuke i ispita za
instruktora/mentora, a PKS ucestvuje u razvoju istih.

o PKS organizuje odnosno obezbeduje mesto realizacije obuke za instruktore/mentore.

o PKS sprovodi ispit, izdaje licencu i vodi registar licenci instruktora/mentora.

- Pre pocetka realizacije prakticne nastave, zakljuCuju se dve vrste ugovora o izvodenju
prakti¢ne nastave u preduzeéu — ugovor izmedju preduzeéa i Skole i ugovor izmedu preduzeéa
i uCenika. PKS posreduje u zakljucivanju ugovora i vodi registar svih ugovora.

- Skola (nastavnik prakti¢ne nastave) prati, u saradnji sa instruktorom/mentorom iz preduzeéa,
realizaciju dela nastavnog plana i programa odnosno realizaciju predmeta prakti¢na nastava.

- Ucenici su, za realizaciju prakticne nastave u preduzecu, obezbedeni materijalno (zastina
oprema i sredstva, ishrana, prevoz, osiguranje) i finansijskiod strane preduzeéa. Najmanja
visina naknade za uclenike ¢e biti definisana Zakonom, a nalazi se i u ugovoru izmedu
preduzeda i ucenika.

Nakon zavrsenog dualnog obrazovanja omogucena je prohodnost na vise obrazovanje. Prema Zakonu
o visokom obrazovanju, visoko-strukovne sSkole imaju pravo svojim internim aktom da propisu
moguénost prijema ucenika posle trogodiSnjeg struénog obrazovanja, Sto znaci da ucenici posle
zavrsenog dualnog obrazovanja mogu da nastave Skolovanje.

2.7. Zahtevi i podrska nastavnicima i instruktorima u preduzecu

U okviru Privredne komore Srbije, Centra za stru¢no usavrSavanje nastavnog osoblja regulise
obrazovanje nastavnika (instruktora). Od instruktora srednjeg strucnog obrazovanja se traizi
magistarski program sa univerziteta. Posle jedne godine nastave, instruktori moraju poloZiti
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licencirani ispit kako bi nastavili nastavu. Nakon toga, od instruktora se zahteva da koriste odredenu
koli¢inu svog radnog vremena za profesionalni razvoj.

2.8. Finansiranje i mehanizmi za podelu troskova

Aktivno ucesce privrede u modelu dualnog obrazovanja znaci da je kompanija spremna da pruzi
sledece:

e mesta za ucenicku praksu u kompaniji - zbog ekonomske krize i teskih uslova u kojima posluju
kompanije, broj ucenika koji ¢e biti prihvaéeni od strane kompanije neée biti kljucni, ali cilj je
da ucenicima pruzi najbolju prakti¢nu obuku ;

e finansijska podrska uéenicima u praksi ili u smislu simbolicke finansijske kompenzacije ili u
smislu drugih oblika podrSke, kao Sto su hrana, prevoz, smestaj, stipendije i sliéno; iznos
novéane naknade i drugi oblici podrSke ucenicima reguliSe se ugovorom zakljuéenim izmedu
uéenika / roditelja i poslodavca; takav ugovor ée precizirati i druga pitanja: period i trajanje
obuke, obaveze i prava ucenika i preduzeéa, uslove za raskid ugovora itd.

e radnici u preduzecu koji bi postali instruktori / mentori studentima nakon $to su prosli
odgovarajuce obuke,

e doniranje odredene opreme u svrhu opremanja skolskih radionica nije obavezno.

2.9. Garancija kvaliteta

Sto se ti¢e sistema srednjeg struénog obrazovanja, MPNTR ima slede¢e odgovornosti: istraZivanje,
planiranje, inspekciju i razvoj srednjeg obrazovanja; u¢esce u razvoju, opremi i odrZavanju objekata;
struénu ocenu i inspekciju nadogradnje vestina u obrazovnim ustanovama. Pored toga, MPNTR
akredituje institucije i programe srednjeg stru¢nog obrazovanja, kako to preciziraju Zakon o
osnovama sistema obrazovanja i Zakon o srednjem obrazovanju.

Institut za kvalitet i evaluaciju obrazovanja zaduZen je za uspostavljanje obrazovnih standarda i
procenu ucinka Skola.

2.10. Uslovi rada i ucenje ucenika

Prema predstojecem Zakonu o dvojnom obrazovanju, ucenici (pripravnici) mogu biti u preduzeéu
tokom cele skolske godine, od 8.00 do 20.00h, koji rade najvise 8 sati dnevno, tj. najvise 35 sati
nedeljno. Uslovi za rad / ucenje su isti kao kod zaposlenih u preduzeéu, $to podrazumeva sve
neophodne sigurnosne i zdrave standarde propisane zakonima.

2.11. Otpornost na uslove trzista rada

U ovom trenutku Republika Srbija nema postupak pracenja uskladivanja programa strucnog
obrazovanja, uklju€ujuéi i pripravnicki program, sa potrebama trziSta rada, ali ocekivanja uvodenja
dualnog obrazovanja na osnovu navedenog Zakona treba da idu u tom pravcu - uskladivanje
obrazovanja sa ekonomijom tj. potrebama trzista rada.
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3. Zakljucci i preporuke
3.1.Glavna uska grla i izazovi
Prepreke za ukljucivanje veéeg broja privrednih subjekata u dualno obrazovanje su sledede:

- neinformisanost uéenika

- neinformisanost poslodavaca

- Mali broj preduzeéa koji mogu da se ukljuce u proces implementacije dualnog obrazovanja
(manjak posla)

- ogromna odgovornost poslodavaca koju preuzimaju na sebe

- podcenjivanje rada

- nedostatak podsticaja za sve poslodavce koji u¢estvuju u dualnom obrazovanju

- nedostatak saradnje skole i roditelja sa poslodavcima

- nedovoljno reklamiranje deficitarnih zanimanja na nacionalnim televizijama

- nedovoljno promovisanje atraktivnosti srednjeg strucnog obrazovanja za ucenike zavrsnih
razreda osnovne Skole

3.2. Klju¢ne snage i potencijane tacke
Prednosti koje dualni sistem obrazovanja donosi:

- Postize se uskladenost obrazovne ponude sa potrebama privrede;

- kompanije su u prilici da obezbede deficitarne kadrove jos tokom njihovog Skolovanja i time
ostvare ustede u dodatnom osposobljavanju;

- ucenici sticu znanja i vestine sa kojima ce biti konkurentni na trzistu rada;

- troskovi za odrzavanje Skola se racionalizuju uklju¢ivanjem lokalne privrede i

- obezbeduje se rast zaposljavanja i umanjuje rizik od odliva mladih struénjaka.

Koristi za preduzeca u dualnom sistemu obrazovanja

¢ Mogucnost za dolaZzenje do kompetentne radne snage
¢ Unapredena produktivnost i u¢inak

¢ Smanjeni troskovi uvodenja novih radnika u posao

¢ Smanjeni troskovi pronalaZzenja novih kadrova

e Maniji rizik od pogresnog rasporedivanja

* Promocija — drustveno odgovorno ponasanje preduzeda

Obezbedivanjem mesta za praksu u kompanijama ucenicima je omoguceno ne samo da se
obucavaju na savremenim masinama na kakvima se danas zaista i radi, ve¢ i da se navikavaju na
realnu radnu atmosferu kakvu ne mogu iskusiti ni u jednoj Skolskoj radionici. Po zavrSetku Skole
ucenik najcesce ostaje da radi u preduzecu u kojem je bio na praksi. Preduzeca ¢e radije da uloZe u
ucenika koga kroz praksu mogu da profiliSu shodno svom poslovnom procesu, nego da sa trzZiSta rada
uzimaju nekvalifikovanu osobu u ciju ¢e prekvalifikaciju ulozZiti znatno vise vremena i novca. Ono $to
posebno doprinosi boljem kvalitetu stru¢ne prakse u modelu jesu mentori/instruktori u kompanijama
koji su prosli pedagosko -didakticke obuke za rad sa u¢enicima. Korsit za drustvo ogleda se u tome Sto
se radna snaga obrazuje u potpunosti u skladu sa potrebama privrede, pa je nezaposlenost manja.
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lzvori:

4. Preporuke

Na osnovu informacija dobijenih iz anketa, intervjua i diskusijom na fokus grupama,
pokazalo se da bi preduzeca aktivnije ufestvovala u u procesu implementacije dualnog
obrazovanja kada bi se:

Izvrsila racionalizacija srednjih stru¢nih Skola prvenstveno u skladu sa potrebama privrede,
trzista rada i moguc¢nostima ucenika

izvrsilo ukljucivanje poslodavaca u izradu i funkcionisanje programa plana rada u srednjim
stru¢nim Skolama

izvrsilo povecanje kapaciteta zanatskih Skola kao direktan odgovor na potrebe privrede —
majstorsko obrazovanje

izvrSila modernizacija i razvoj stru¢ne prakse i prakti¢ne nastave kako u srednjim Skolama i
obrazovnim institucijama tako i u preduzeéima i kompanijama u saradnji sa nadleznim
ministarstvom i lokalnom samoupravom,

organizovale radionice za osposobljavanje odredenih srednje struénih zanimanja u
proizvodna zanimanja, koje bi pored postojeéeg nastavnickog kadra uposljavale i vrhunske
majstore (npr. penzionere) radi $to boljeg razvoja profesionalne prakse i prakti¢ne nastave

U lokalnim samoupravama organizovao rad sluzbi za planiranje i razvoj obrazovanja.

podsticala partnerstva na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou

osiguralo prepoznavanje poslodavaca koji ufestvuju u procesima sprovodjenja praktic¢ne

nastave u svojim preduzeéima

Zakon o srednjem obrazovanju i vaspitanju (,,Sluzbeni glasnik RS“, broj 55/2013) i

Zakon o srednjoj skoli (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 50/92, 53/93 — dr. zakon, 67/93 — dr. zakon,
48/94 — dr. zakon, 24/96, 23/02, 25/02 — ispravka, 62/03 — dr. zakon, 64/03 — dr. zakon,
101/05 —dr. zakon i 72/09)

Pravilnik o upisu u¢enika u srednju skolu: (,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 41/14)

Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine ( ,,Sluzbeni glasnik Republike Srbije”,
broj 107/12)

Dualno srednje strucno obrazovanje u Srbiji studija izvodljivosti
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